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* Modalidad del taller y presentacion de los
participantes

Quien soy

Mi linea de trabajo en una
frase corta

Mi hobby
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¢Por que para innovar necesito un proyecto?

Los proyectos han existido siempre, bien o mal ejecutados, sin embargo, sin una estructura
que maximice los recursos humanos, financieros y técnicos, no podriamos imaginar el
desarrollo tecnologico de la mano de su implementacion.

Una 6pera que casi desafina

La construccion del Sydney Opera House tard6 15 anos y su costo fue de 102 millones
de délares, un presupuesto 1.400% mayor que el inicial. ;Qué pasé en el camino?
¢Acaso no estaban claras las dimensiones del proyecto cuando se pensd en su
ejecucion?
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¢Como escribo un proyecto?

Albert Einstein dijo “Si tuviera 1 hora para resolver un problema, ocuparia 59 minutos en
entender el problema y 1 minuto en concebir la solucion”

B - i Claves para identificar el problema:
| Pm'“;{tso'm ‘ ’”‘“‘2{,’.“""‘" Sale Debe estar cuantificado
| ! (cuantos, donde...)
/ Debe afectar a un grupo importante
(eso no significa que sea global)
éIdentifiqué un Entender cOmo se ha estado resolviendo hasta ahora
problema que (competidores)
':a;r';e:‘::o}'::?'a Si es un problema nuevo entender cdmo se generd, donde
interviene, a quienes afectay como
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*~ ¢é¢Como identifico y cuantifico un
problema u oportunidad?

Mapa de la empatia, creado por Dave Gray, autor y fundador de Xplane, una consultora

{Qué
PIENSAY SIENTE?

Lo que realmente importa
Principales preocupaciones
Inquietudes y aspiraciones

;Qué
VE?
Entorno
Amigos
La oferta del mercado

Metodologias:

Busqueda de informacion
Estudios etnograficos
Estadisticas

Entrevistas

Focus group

Conversaciones con expertos
Shadowing

{Qué
OYE? ®
Lo que dicen los amigos
Lo que dice el jefe
Lo que dicen las personas influyentes
;Que
DICEY HACE?
Actitud en publico
Aspecto
Comportamiento hacia los demas
ESFUERZOS
Miedos
Frustraciones
Obstaculos

RESULTADOS
Deseos/necesidades
Medida del éxito
Obstaculos
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Herramienta disenada por XPLANE
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* Tener presente en la identificacion del
problema u oportunidad

Competente

Inconsciente
Competente

Consciente

Incompetente
Consciente

Incompetente
inconsciente

ENCONTRAR UN PROBLEMA NO RESUELTO O RESUELTO DE UNA
FORMA POCO SATISFACTORIA
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*~ ¢éQuée tiene que ver el problema con el modelo de
hegocios?

Absolutamente todo Para que ocurra lo anterior debo

« Para demostrar que el problema es « Saber como lo vendo, ej si es producto
factible de resolver debo ser capaz de guimico podria ser una nanodispersion de
identificar: agua, con una concentracion de la
» Una propuesta de valor molécula xx al 5%.

« COmMo ésta se disponibiliza * ¢Quien lo vende? Porque si es una
. C6mMo se vende distribuidora de agroquimicos - significa
. Quién la vende gue debe_ (I:umpllr C|erta§ regul_auones -

« ;Para quien? — es lo mismo si es para

productores de cerezas que de cebollas?
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*  Antecedentes basicos del modelo de negocios

| uc | : Bioinsumos SpA

Comercializacion

Prototipo

* Dispersion de * La empresa
hongos vende a los
fitopatogenos agricultores la
para mejorar dispersion
resistencia a |
sequia

- /

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE 0203@5’ « PROMOVIENDO LA CIENCIA, LA INNOVACION Y EL DESARROLLO




SOCI08 CLAVE PROPUESTA DE VALOR RELACION CON EL CLIENTE
Escribe aqui Escribe aqul Escribe agul
RECURSOS CLAVE CANALES
Escribe aqui Escnbe agqui
VR LOOUO Nale

_] FUENTES DE INCRESOS
ESCribe aqu
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* El problema —los clientes y la propuesta de valor
¢Como capturo valor?

2. Los clientes

1. El problema

3. La propuesta de
valor

Productores de Early adopters Menor periodo Mejor disolucion
cerezas o de carencia en agua
productores de :
cebollas
¢ Por que lo
usarian? ) _
Dosis Baja toxicidad Mas efectivo
Periodo de
carencia _
Formato del i.a L Baja
¢Como '0, degradacion con
promocionarian MAas econémico altas
Ficha técnica ? temperatura

Registro
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* De la propuesta de valor a la solucion

3. La propuesta de
valor

5. Colmo, con quey
con quienes

4. Lasolucion
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Metodologia

Equipo de
trabajo

Prototip

Infraestructura
parala |+D

Servicios
externos

Validacion con
la Industria

N

Equipamiento

Asociados en
1+D

Pivoteo
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* El negocio tecnologico o ¢ COmo entrego valor?

Meétricas clave o

hitos criticos :> Flujo de costos :> Flujo de ingresos

La propuesta de valor en el mercado
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" -" TRABAJO GRUPAL
Problemas - Oportunidades - propuesta de valor

Tiempo 25 minutos

Metodologia Por grupo deberan elegir solo una linea de investigacion o idea de proyecto para trabajar en el taller. La idea es que sea un espacio
para ensayar, con ayuda de otros/as, estos primeros elementos de la elaboracion de un proyecto aplicado, para que luego puedan
transferirlo a sus propios proyectos de investigacion.

Preguntas para el Caracterizacion del problema u oportunidad:

trabajo grupal ;Cual es el problema que resuelve? ;A quiénes afecta, donde y de qué manera? ; CoOmo se manifiesta este problema en diferentes

( { {
contextos y cuales son sus consecuencias a corto y largo plazo?
; Existen datos cuantitativos o cualitativos que respalden la existencia y magnitud del problema? ;Ddonde buscarian informacion?
{ (
;A quiénes entrevistarian para validar el problema?
;Que factores han impedido que este problema se resuelva hasta ahora? (Barreras técnicas, economicas, regulatorias, culturales,
etc.)

:Como se resuelve o se trata de revolver hoy el problema?
¢;Cuales son los enfoques actuales para abordar este problema y qué ventajas/desventajas tienen?
¢;Cuales son las principales limitaciones de las soluciones en competencia? ;Qué aspecto clave no estan abordando?
¢ Existen soluciones exitosas en otros sectores o paises que podrian adaptarse a este contexto?
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" -" TRABAJO GRUPAL
Problemas - Oportunidades - propuesta de valor

Preguntas para el Descripcion de la solucion propuesta.
trabajo grupal :En qué aspectos clave nuestra solucion es diferente o superior a las alternativas existentes? (valor diferencial)
;Cuales son los posibles desafios para implementar esta solucion en la practica? (técnicos, financieros, legales, culturales).

Calce con el mercado y propuesta de valor. Identifiquen los clientes potenciales y la propuesta de valor del proyecto. Este proceso
puede llevarlos a ajustar elementos de la solucion propuesta (proceso no lineal)

Identificacion de clientes o usuarios
/A quiénes le interesaria la solucion propuesta? ;Quiénes son los primeros usuarios o clientes que podrian beneficiarse mas de
esta solucion?
/Qué incentivos o motivaciones tienen los clientes potenciales para adoptar nuestra solucion?
Consideren que la solucion propuesta debe resolver un problema o necesidad del cliente (“dolores”) de mejor manera que las
soluciones ya existentes
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E A .
* PLENARIA
La propuesta de valor

1 persona de cada Propuesta de valor: conectar el valor de la solucion con el problema del cliente.
grupo (que no sea la ¢De qué manera la solucion propuesta resuelve el problema o necesidad del cliente?
misma que planteo :Como le venderiamos el producto o servicio al cliente para que fuera de su interés? (considerar valor diferencial)
el problema u
oportunidad)

Se debe justificar claramente por qué esta solucion es mejor que las alternativas actuales y presentar los factores criticos que
hacen que las soluciones existentes sean insuficientes frente a la propuesta de valor que se presenta
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Eje de vinculacio

Centro de Innovacion
Emprendimiento
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Conocimientos
Instituciones
Financieras
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Centro de Innovacion \\\11/J lnnoyeeion
4D V4
Empresas ya
establecidas Provedores de
Servicios
Especializados
b
Administraciones

Publicas Agencias publicas de
investigacion
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Articulacion con el ecosistema de
innovacion y emprendimiento
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n — Oficina S2I

Sentar las bases de innovacion y emprendimiento en

las facultades cientifico-tecnoldgicas
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¢Qué ofrecemos?

Macarena Mosqueira
Gestora tecnoldgica
mamosque@uc.cl

- Busqueda de empresas colaboradoras, asociadas e interesadas
- Vinculacion con empresas de interés

Patricia Pifia - ldentificacion de problema y/o desafio a resolver
Gestora tecnologica . . . .
eppina@uc.cl - Mercado objetivo e impacto en la sociedad

- Modelos de negocio
- Validacion de resultados de investigacion con empresas

Esteban Reyes
Gestor tecnoldgico
emreyes@uc.cl

- Levantamiento de problemas de la industria
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Pueden visitarnos
Edificio CdeDOC
Piso 3

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE C203&5’ « PROMOVIENDO LA CIENCIA, LA INNOVACION Y EL DESARROLLO




0) 40
OISR )
= » h)
AR «@
= A

AT PONTIFICIA
= ﬁ% UNIVERSIDAD

IS CATOLICA
>~/ DE CHILE

C203C « PROMOVIENDO
LA CIENCIA, LA INNOVACION
Y EL DESARROLLO




	Diapositiva 1:  Proyectos de I+D y su  relación con un problema u oportunidad
	Diapositiva 2: Modalidad del taller y presentación de los participantes
	Diapositiva 3: ¿Por qué para innovar necesito un proyecto?
	Diapositiva 4: ¿Cómo escribo un proyecto?
	Diapositiva 5: ¿Cómo identifico y cuantifico un  problema u oportunidad?
	Diapositiva 6: Tener presente en la identificación del  problema u oportunidad
	Diapositiva 7: ¿Qué tiene que ver el problema con el modelo de negocios?
	Diapositiva 8: Antecedentes básicos del modelo de negocios
	Diapositiva 9: ¿Cuáles son los elementos del modelo de negocios?
	Diapositiva 10: El problema – los clientes y la propuesta de valor ¿Cómo capturo valor?
	Diapositiva 11: De la propuesta de valor a la solución
	Diapositiva 12: El negocio tecnológico o ¿Cómo entrego valor?
	Diapositiva 13: TRABAJO GRUPAL Problemas - Oportunidades - propuesta de valor 
	Diapositiva 14: TRABAJO GRUPAL Problemas - Oportunidades - propuesta de valor 
	Diapositiva 15: PLENARIA La propuesta de valor 
	Diapositiva 16: Eje de vinculación – Oficina S2I
	Diapositiva 17: Oficina S2I 
	Diapositiva 18: Pueden visitarnos Edificio CdeDOC Piso 3
	Diapositiva 19

